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Украинский аграрный бизнес продолжает 
развиваться, что подтверждают отечественные 
экономисты. Эксперты уверены в увеличении 
объемов экспорта продукции животноводства 
и птицеводства, что свидетельствует о повыше­
нии качества производимой продукции и улуч­
шении экономики страны в целом. 

Поделиться своим видением развития агро­
бизнеса в Украине редакция журнала пригласи­
ла Ирину ПАЛАМАР, главу Ассоциации животно­
водов Украины. 

– Ирина, расскажите о ключевых событи-
ях и тенденциях уходящего года для  укра-
инского животноводства.

– Несмотря на то, что поголовье КРС и сви-
ней снизилось, произошел и целый ряд положи-
тельных процессов. Прежде всего это касается 
государственной поддержки животноводства в 
размере 4 млрд грн, которая была выделена на 
строительство и реконструкцию животновод-
ческих комплексов и ряд других направлений. 
Возможность такой поддержки стала толчком 
для увеличения животноводами производствен-
ных мощностей.

Особенно активизировалось строительство 
в свиноводческой отрасли, причем, если рань-
ше это были преимущественно предприятия для 
откорма свиней, то сейчас больше строятся так 
называемые маточники – предприятия для раз-
ведения свиноматок и поросят. Сегодня многие 
предприниматели закупают маленьких поросят 
для откорма, а значит, отрасль нуждается в рас-
ширении поголовья свиноматок, и, соответствен-
но, помещений для их содержания. 

Кроме того, в свиноводстве сейчас наблю-
дается тенденция автоматизации процессов. 
То есть, благодаря специально установленно-
му оборудованию в автоматическом режиме 
собираются данные о каждом животном: его 
ежедневном приросте, рационе, ветеринарных 
процедурах, данные по опоросу и рождаемости 
и т. п. Вся информация автоматически поступа-

ет в единую компьютерную систему, обрабаты-
вается, и в любой момент владелец предприя-
тия может увидеть ее у себя на смартфоне. Это 
очень удобно, поскольку позволяет контролиро-
вать все процессы лично, видеть проблемные 
точки и их решать; все процессы в хозяйстве 
становятся прозрачными, устраняется возмож-
ность применения различных теневых схем 
недобросовестными работниками, из-за чего 
предприниматель терпел большие убытки. Та-
ким образом, можно говорить, что в целом это 
был неплохой год для развития предприятий. 

– Вы возглавляете Ассоциацию животно-
водов Украины. Расскажите о ее роли в раз-
витии отрасли животноводства  Украины. 

– Мы активно боролись за то, чтобы госу-
дарство выделило дотации для животноводов. 
К сожалению, механизм их распределения был 
прописан неэффективно, он содержит множе-
ство запутанных бюрократических проволочек, 
из-за которых животноводы не смогли получить 
средства в полной мере. А между тем, наша Ас-
социация еще в конце 2017-го и в начале этого 
года предупреждала об этом, когда на государ-
ственном уровне определялись направления 
финансовой поддержки животноводства и про-
писывались механизмы ее использования. Мы 
говорили, что если не усовершенствовать меха-
низмы распределения дотаций, то животноводы 
не смогут их получить: обращались к органам 
власти на рабочих заседаниях в Минагрополи-
тики, на Аграрном вече и на Всеукраинской ак-
ции протеста животноводов, где выступали про-
тив таких непрозрачных схем; писали открытое 
письмо премьер-министру, в Кабмин, Минагро-
политики, освещали проблему в многочислен-
ных публикациях и письмах в профильные ор-
ганы. Однако нас не слышали. Поэтому в июле 
2018 наблюдали такую ситуацию: только 5 (!) 
предприятий получило частичное возмещение 
на строительство и реконструкцию животновод-
ческих ферм и комплексов. А по состоянию на 
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октябрь 2018 было освоено лишь до 20% до-
таций; что же касается «фермерского милли-
арда» (1 млрд грн на поддержку фермерских 
хозяйств), то из него было освоено лишь чуть 
более 1%.

– Как тема дотаций отразилась на разви-
тии отрасли КРС в 2018 году?

– Сама возможность получения дотаций на 
строительство стала положительным мессед-
жем и подтолкнула животноводов к расши-
рению мощностей. Если говорить об отрасли 
КРС, то и здесь наблюдается ряд положитель-
ных тенденций. Сегодня активно развивается 
экспорт говядины и живого КРС. Во-первых, от-
крыли огромный рынок Турции, в чем большая 
заслуга нашей Ассоциации. Именно мы в свое 
время запустили процесс экспорта в эту стра-
ну: проводили многочисленные переговоры с 
представителями Офиса торгового советника 
посольства Турции в Украине; я подключала 
свои международные связи, чиновников выс-
шего звена, благодаря чему мы вместе смог-
ли убедить представителей турецкой сторо-
ны, что наш рынок является благонадежным с 
точки зрения эпизоотической ситуации, а наше 
мясо – качественное. Также именно по инициа-
тиве АЖУ Украину посетила одна из ключевых 
турецких компаний, которая в результате от-
крыла для себя украинский рынок. И наконец, 
летом был согласован ветеринарный сертифи-
кат между нашими странами. Пока объемы не-
большие, но уже сам факт появления на рынке 
такого мощного конкурента, как Турция, заста-
вил других импортеров поднять цены на нашу 
говядину. В дальнейшем эта страна намерена 
покупать у нас очень большие объемы говяди-
ны, для производства которых в Украине пока 
не хватает мощностей.

Поэтому важной сейчас является поддержка 
предпринимателей, занимающихся выращива-
нием КРС, на государственном уровне. Из гос-
бюджета на 2018 год были выделены дотации 
на откорм бычков в размере 2500 грн/голову, и 
данную положительную тенденцию нужно про-
должать. Кстати, получение дотации на откорм 
бычков тоже является результатом работы на-
шей Ассоциации. Именно мы еще в 2017 году 
передали свои предложения в данном направ-
лении, разработанные экспертами АЖУ вместе 
с представителями науки и бизнеса, в Кабмин. 
Я лично вручила их премьер-министру Украины 
во время поездки в Канаду на бизнес-форум 
в составе украинской деловой делегации под 
руководством Владимира Гройсмана. Данную 
программу эксперты АЖУ разработали вместе 
с представителями науки и животноводческого 
бизнеса. Также я проводила многочисленные 
встречи в Кабмине с представителями прави-

тельства, и мы смогли убедить их в важности 
такой поддержки.

Что касается экспорта КРС, то, помимо Тур-
ции, сейчас увеличились поставки животных в 
Узбекистан. У нас на базе АЖУ создана свое-
образная площадка, где мы объединяем укра-
инских предпринимателей, занимающихся 
мясным скотоводством, формируем торговые 
партии и продаем бычков в Узбекистан. Сегод-
ня в Узбекистане действует мощная государ-
ственная Программа наращивания поголовья 
КРС, и она завязана на сотрудничестве с нашей 
Ассоциацией. Мы организовываем делегациям 
узбекских животноводов поездки по крупным 
хозяйствам, чтобы они смогли посмотреть, в 
каких условиях выращиваются нетели. 

– Какими Вы видите актуальные задачи 
развития отрасли животноводства Украины 
на ближайшую перспективу?

– Прежде всего, необходимо все же нала-
дить процесс прозрачного и эффективного 
распределения госдотаций. В этом году многие 
животноводы не смогли получить деньги имен-
но из-за сложного бюрократического механиз-
ма их распределения. Людям проще отказать-
ся от дотаций, чем пройти весь этот сложный 
путь. Кроме того, отсутствует элементарно ин-
формирование о возможности получения помо-
щи от государства. Недавно наша Ассоциация 
проводила опрос среди животноводов, и оказа-
лось, что многие просто не знают, кому положе-
на господдержка и как ее получить. 

 Если же разработать эффективную и доступ-
ную схему распределения дотаций не удастся, 
то лучше направить эти средства на снижение 
НДС для продуктов питания с 20% до 7%.

Важно продолжать развивать экспорт и, осо-
бенно, наращивать поголовье КРС, который 
пользуется большим спросом в других странах. 
Для этого необходимо привлекать инвесторов 
к строительству животноводческих комплексов, 
и, конечно, государственную поддержку.

Еще одна важная и актуальная тема – «зеле-
ная» энергетика. Сегодня многие хозяйства об-
устраивают у себя альтернативные источники 
энергии, которые помогают сохранить чистоту 
окружающей среды и сэкономить средства на 
энергозатратах. Я имею в виду строительство 
биогазовых установок, перерабатывающих ор-
ганические отходы животноводства в экологи-
ческий биогаз. Эта энергия может применяться 
не только для нужд хозяйства, но и обеспечи-
вать электричеством и теплом жителей окрест-
ных сел. Для этого нужно поддержать подобные 
проекты на законодательном уровне, привлечь 
международные фонды, программы донорской 
поддержки, инвесторов.

Эксклюзивные ТЕХНОЛОГИИ


